
�

1� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�



�

1� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

䫣デ綘㨼�

䫣デ䭷㼋➃�

䓎䪋� 昶ⴔ區� 翫ざ⴯㨤➃&껷䌏ⴔ區䋗�

䫣デ䪄疴➃�

桬뚱� 昶ⴔ區� ⴔ區䋗�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �



�

2� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

湡䔶�
1. 灇瑕薴㔵㹁⛐� 1 

2.� 䋑㖞峯㻋� 6 

3.� ⾊㉁Ⰼ兞㖑㕃� 11 

4.� 䋑㖞ⴔ區♸⾊㉁霉⠮� 13 

兰䢴剪⸉� 13 

兰腊盗䱽� 16 

5.� Ⰶ鷥⾊㉁⴩邍� 21 

Ⱒ✵⾊㉁Ⰼ兞䫣デ� 23 

Ⱒ✵昶ⴔ區� 24 

灇瑕♸ㅐ霧剪⸉� 25 

岁䖒㡮僈� 26 



�

3� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

灇瑕薴㔵㹁⛐�
�

�

�

�



�

1� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

1. 灇瑕薴㔵㹁⛐�

灇瑕薴㔵�

研絡雦2021 䎃䧮㕂侨㶶絑崸錞垷㟞荛 45.5 ♰➉⯋⽑GDP嫱ꅾ鴪 39.8%䧭⚹䧮㕂㸪錜絑崸涸

⸈鸟㐼Ⱖ务❡⚌侨㶶⻊絩絯⯎䔲侨㶶絑崸〄㾝涸⚺䒸空կ㔩⼓⡲⚹❡⚌侨㶶⻊涸⚺꣋㖑䪬

鲿满❡⚌꧋翸〄㾝涸呍䗱⸆腊鷶幯䧭⚹絑崸넞佪ㄤ넞餘ꆀ〄㾝涸呍䗱䫋䩛կ�

㖈侨㶶⻊鲮㘗⼮紩涸嵠惐务㔩⼓⛲㖈㼊宠倝涸〄㾝倰ぢ㖈倝Ⱓ⥌䜂䪮助⿺絑崸倝꨽宠瘝撰ꅾ㔔

稇끮⸓♴㔩⼓❡⚌絕匬♸剪⸉腊⸂䭯絯⼮紩䲀⸓㔩⼓鷶姿➢⠛絡㔩⼓ぢ兰䢴㔩⼓欨荛劢勻兰䢴

㔩⼓倰ぢ〄㾝կず傞㕂㹻筛瘻僈烁兰䢴㔩⼓䧶殜〄㾝倰ぢ㖑倰筛瘻곸ⴀ⸈鸟兰䢴㔩⼓衅㖑㹊騨

㔩⼓兰䢴⻊ծ侨㶶⻊〄㾝䧶殜䠑⛐儑衼կ➢㔩⼓꨽宠」⻊錭䏞勻霹㣐荝〳⟄ⴔ⚹⟄♴꣌媯�

꣌媯 1⦶⸔侨㶶⻊䩛媯䲿⼮㔩⼓餴❡佐渤կ霪꣌媯㔩⼓⚺銳僽鸑鵂侨㶶⻊䪮助ծ䊨Ⱘㄤ❡ㅷ㟞

⸈㔩⼓エ䒸⸂䲿⼮獆ꆄ⟟呔♧㹁玐䏞♳䌐⸔㔩⼓䲿⼮餴❡佐渤կ�

꣌媯 2䲿⼮㔩⼓蠒佐կ霪꣌媯㔩⼓鸑鵂⸈䔂侨㶶⻊䒊霃模㊤⟱⚌剪⸉♸Ⱆ⠍剪⸉腊⸂䬪㺈剪

⸉薴㔵䌐⸔䲿⼮㔩⼓剪⸉蠒佐կ�

꣌媯 3꣭ 劥㟞佪䧭⚹僈烁湡叻կꊹ✵剪⸉蠒佐㟞Ɤ騨遤ꦼ䏞㣐ず傞「氋䞔䕧ㆇ㔩⼓곫皾꣭⡛

꨽꣭⡛傈䌢盗椚䧭劥Ⱖ꣭劥㟞佪꨽宠鷶幯僈烁կ㔔姼㔩⼓鸑鵂侨㶶⻊䩛媯㖈⥂霆佪桧涸ず傞꣭

⡛➃⸂䧭劥䫏Ⰶ鴪ⵌ꣭劥㟞佪湡涸կ�

㕃�1 务㕂兰䢴㔩⼓〄㾝怵鵳爙䠑�
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ꥥ满鵂⿡♲䎃氋䞔䕧ㆇ㔩⼓侨㶶⻊䫏Ⰶ곫皾綫Ⲹ㔩⼓盗椚倰꨽宠䠁〄馋✵椚䚍կ㔔姼㥵⡦鸑

鵂侨㶶⻊䩛媯䌐⸔㔩⼓䲿넞蠒佐⿺꣭⡛䧭劥儑䖤㽍⚹ꅾ銳կ告㛇✵Ⱘ⡤㹊騨勻溏㔩⼓㟞佐㹊騨ꦼ

䏞㣐剪⸉⚌⸉佐渤㟞Ɤ剣ꣳ㔩⼓㖈꣭劥倰꬗涸꨽宠刿⚹僈烁կ�

劥䫣デ㛇✵㼆兰䢴㔩⼓涸〄㾝馋⸷ⴔ區♸歌倰Ⱒ岤ꅾ挿鷥》兰䢴剪⸉ծ兰腊盗䱽⡲⚹ꅾ挿灇瑕㼆

韌䎇鸑鵂㼆暵㹁䋑㖞鵳遤䋑㖞ⴔ區⚹㔩⼓盗椚倰涸⾊㉁鷥㘗䲿⣘⿬罌կ�
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㕃�2 兰䢴㔩⼓䋑㖞Ⰼ兞㖑㕃�

�

⾊㉁Ⰶ鷥叻ⲥ�

劥妃Ⰶ鷥䫣デ涸⾊㉁꨽ず傞痗ざ⟄♴勵⟝�

l ⾊㉁涸❡ㅷ剪⸉忘駈ぐ䋑㖞ⴔ區涸⾊㉁腊⸂銳宠�

l 鵛♧䎃⾊㉁Ⱘ㢊♧㹁侨ꆀ⟄♳涸➰餩㹐䨪⿬罌痦 4畎䋑㖞ⴔ區鿈ⴔ�
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l 鵛♧䎃⾊㉁㖈暵㹁䋑㖞涸蠒⚌佐Ⰶ鴪ⵌ䭷叻銳宠⿬罌痦 4畎䋑㖞ⴔ區鿈ⴔկ�

岤鵛♧䎃䭷 2022 䎃 Q1荛 2022 䎃 Q4�
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2.� 䋑㖞峯㻋�

2.1ծ兰䢴㔩⼓䒊霃錞垷�

2.1.1� 㔩⼓꨽宠剣劅㔐军�

㕂ⰻ剒䌢錛涸䒓〄垷䒭⚹筛䏎⚺㼋㘗㔩⼓⚺銳⺫ゎ絑䒓⼓ծ넞倝⼓瘝䒓〄⼓䎇鸑鵂䧭用㔩⼓盗

㨼⠔鵳遤盗椚♸傈䌢鵘蠒կ荈䧮㕂霃用껷䪠㕂㹻絑崸䪮助䒓〄⼓⟄勻䧮㕂ぐ碫䒓〄⼓侨ꆀ儑衼㟞

⸈կ研务㕂䒓〄⼓㸽緸儑爙䨔姺 2023 䎃 3剢Ⰼ㕂䒓〄⼓侨ꆀ넞鴪 2800 㹻鳅 2022 䎃㟞Ɤ 19

㹻2022 䎃䒓〄⼓侨ꆀ鳅 2021 䎃侨ꆀ㟞⸈ 49 㹻կ罌贊ⵌ 2023 䎃絡雦傞ꢂ鳅瀊⟄剢㖲㟞ꆀ勻

溏곫雦 2023 䎃倝㟞絑䒓⼓侨ꆀ鳅 2022 䎃」⻊♶㣐告⿡䎃兽⨢倝䒊涸㔩⼓고湡䧴㼜䮱荛➚䎃゗

⸓➚䎃㔩⼓涸꨽宠剣劅㔐军կ�

㕃�3 务㕂㕂㹻⿺溁紩䒓〄⼓侨ꆀ」⻊爙䠑�

�

侨研勻彂务㕂䒓〄⼓緸絡雦傞ꢂ 2021 䎃 8剢⟧ծ2022 䎃 8剢⟧ծ2023 䎃 3剢⟧�

研絡雦湡⵸㕂ⰻ❡⚌㔩⼓侨ꆀ䚪雦 8.1 ♰㹻➢ⴔ䋒䞔ⲃ勻溏䧮㕂㔩⼓侮⡤ッ⚎撰銯㼱⚎䔂

銯䓳꣌唑ⴔ䋒կ⚎鿈㖑⼓⯓〄⠏⸷僈儑絾ざ㹊⸂곭⯓务鿈㖑⼓⸈鸟䪬䱹⚎鿈❡⚌鲮獴㔩⼓

侨ꆀ儑衼㟞⸈⚎⻌㔩⼓侨ꆀ」⻊♶㣐䚪⡤邍梡珘⨴銯鿈㖑⼓㔩⼓饰姿儻〄㾝➠剣鳅㣐瑟ꢂկ
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➢⼓㚖ⴔ䋒勻溏䎛⚎ծ寐蔼ծ嵄寐ծ㿋⚎瘝⚎鿈䔂溁❡⚌㔩⼓侨ꆀ⡙⴩⵸⴩➢遤⚌ⴔ䋒勻溏欰

❡㔩⼓⽑嫱鳅㣐䧭⚹㔩⼓〄㾝⚺⸂ⱙկ�

研昶ⴔ區灇瑕㖈ぐ碫㔩⼓务欰❡ծ暟崨ծ⸅Ⱆծ歏㶩㉁⸉瘝㔩⼓欰❡碫㔩⼓倝䒊侨ꆀ撰⚂곫

皾鳅⚹⯎駈կず傞⚹鍒Ɀ❡⚌的䓎⼮紩⿺㕼㖑넞佪ⵄ欽꡼곿倝䒊㔩⼓⛲㖈罌贊䊨⾊♳嚁կ♸姼ず

傞㕂ⰻ⸅Ⱆ㔩⼓㢅✵⣘㣐✵宠涸朐䙖鿈ⴔ⸅Ⱆ㔩⼓⛲䒓㨤䖃欰❡㔩⼓鲮㘗կ�

㕃�4 务㕂❡⚌㔩⼓ⴔ䋒⼓㚖爙䠑�

�

侨研勻彂⵸澯❡⚌㔩䎽傞ꢂ䨔姺 2023-03�

2.1.2 ⼪➉紩䋑㖞錞垷涸兰䢴㔩⼓謉ゎ䊭㣐侨㶶⻊涸〄㾝悶⸂�

鵛䎃勻ꥥ满㕂㹻⿺㖑倰筛䏎⸈㣐㼆㔩⼓㖈筛瘻ծ玘佐瘝倰꬗涸佅䭯⸂䏞ず傞㖈倝㛇䒊ծ倝䪮助

瘝ⵄ㥩㔔稇⸔䲀♴⸈⛓⠛絡㔩⼓侨㶶⻊鲮㘗꨽宠⦝鹦兰䢴㔩⼓姿Ⰶ珘姿〄㾝劍㔩⼓䒓㨤➢⠛

絡涸㛇炄霃倶䒊霃ծ暟⚌盗椚瘝鲮」⚹⺫ゎ❡⚌剪⸉ծ⟱⚌剪⸉ծ➃䩞剪⸉瘝㖈ⰻ涸Ⰼ倰⡙ծ〳䭯

絯鵘蠒涸♧⡤⻊剪⸉絾ざ⡤կꥥ满㔩⼓侨㶶⻊鲮㘗鵳玐♶倗⸈帿兰䢴㔩⼓䋑㖞錞垷湱䎾㟞㣐կ�

研昶ⴔ區絡雦䔲⵸兰䢴㔩⼓侨㶶⻊䋑㖞錞垷넞鴪⼪➉곫雦 2023 䎃䋑㖞錞垷㼜♳确荛 1376 ➉

⯋撑ざ䎃㟞Ɤ桧⚹ 16%կ�
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㕃�5 兰䢴㔩⼓䋑㖞錞垷㟞Ɤ爙䠑�

�

2.2ծ兰䢴㔩⼓⾊㉁碫㘗�

兰䢴㔩⼓⣜䩯㛇炄霃倶ծ兰䢴务〵ծぐ碫♳㽻䎾欽⚹㔩⼓ぐ倰䲿⣘兰䢴鵘蠒ծ兰䢴剪⸉ծ兰腊盗

䱽瘝鵯⛲Ɀ㹁✫兰䢴㔩⼓䒊霃僽♧고撑勇涸禹絡䚍䊨玐覆⿺㔩⼓錞够ծ곝㽻霃雦ծ鸑⥌㛇炄霃

倶䒊霃ծ暟翫緸霃㢊䵨䒊ծ务〵腊⸂匬䒊ծ♳㽻䎾欽鿈縭瘝撰⚡梠蒜⽀♧⟱⚌偽岁Ⰼ鿈銻渷կ㔔

姼㔩⼓涸⥌䜂⻊䒊霃罏⠍撰⚂㔩⼓꨽宠撰呋⛲꨽銳霽撰♶ず碫㘗涸⟱⚌⿬♸⚺銳ⴔ⚹⟄♴

碫㘗�

㕃�6 兰䢴㔩⼓⾊㉁碫㘗爙䠑�
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䎂〵㘗⾊㉁鸑䌢⚹猰䪮륫㣢⟱⚌㖈㛇炄鲱炽⟝♸呍䗱Ⱒꝶ䪮助倰꬗Ⱘ剣僈儑⠏⸷⾲勻霪碫㘗⾊

㉁⟄꧋䧭㉁錭蒀⿬♸ⵌ兰䢴㔩⼓涸䒊霃务勻告侮⡤涸〄㾝馋⸷♸⸓⸂剣䨾綫Ⲹた絯霪碫㘗⾊㉁

鷶幯鷍ⴀ꧋䧭㉁錭蒀⵸畮❜➰♧菚歋Ⱖ➭꧋䧭㉁勻⨞䎂〵㘗⾊㉁刿撰涸僽⚹꧋䧭㉁䲿⣘䏀㽻❡

ㅷ⣘Ⱖ꧋䧭կ�

湡⵸꧋䧭㉁鸑䌢⚹兰䢴㔩⼓䚪꧋䧭䧴䚪䪬⺫㉁絡皂餏餓兰䢴㔩⼓涸䒊霃衅㖑⿺鵘蠒霪碫㘗⾊㉁

腊㢿䲿⣘ㅐ霧+鲱炽⟝❜➰+䭯絯鵘蠒剪⸉涸模侮鍒Ɀ倰呩⚹㔩⼓盗椚罏䲿⣘Ⰼ꬗ծꂁ㤛涸剪⸉կ

湡⵸霪碫㘗⾊㉁剣굷⟱✽翫ծ薉굷䬪ծ♰潇猰䪮瘝կ꧋䧭㉁腊㢿㛇✵歌倰꨽宠荈灇⟄⿺翫ざ痦♲倰

䎾欽䒓〄㉁鵳遤㹁ⵖ䒓〄կ♧菚鸑欽䚍涸䎾欽剪⸉歋꧋䧭㉁荈灇㼆✵꨽宠嫱鳅撑勇撑欽䚍♶넞

涸䎾欽鸑䌢❜歋痦♲倰䎾欽䒓〄㉁餏餓կ�

� �
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3.� ⾊㉁Ⰼ兞㖑㕃�

昶ⴔ區㛇✵㼆歌倰⟱⚌ㄤⰩ㘗⾊㉁涸靈灇⟄⿺呱꬗灇瑕黺鷥ⴀ兰䢴㔩⼓务㖈兰䢴剪⸉ծ兰腊盗䱽

倰꬗Ⱘ㢊䧭擿鍒Ɀ倰呩ㄤ衅㖑腊⸂涸Ⰶ鷥⾊㉁կ�

�

� �
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4.� 䋑㖞ⴔ區♸⾊㉁霉⠮�

昶ⴔ區㼆劥妃兰䢴㔩⼓고湡ꅾ挿灇瑕涸暵㹁䋑㖞ⴔ區㥵♴կ�

兰䢴剪⸉�

䋑㖞㹁⛐�

兰䢴剪⸉䭷涸僽꬗ぢ㔩⼓䨾鳙⟱⚌⿺➃プ瘝鸑鵂䵨䒊絾ざ剪⸉䎂〵⚹⟱⚌䲿⣘筛⸉剪⸉ծ❡⚌

剪⸉瘝剪⸉㢪⚹㔩ⰻ➃プ䲿⣘ぐ碫欰崞剪⸉կず傞腊㢿侮ざ㔩ⰻծ㔩㢪⠏餘餴彂䲿⣘䫏輑餴ծ

濼霋❡勉ծ岁䖒ㅐ霧瘝ぐ碫㟞⧩剪⸉⚹⟱⚌⿺Ⱆ⠍䲿⣘♧畀䒭剪⸉կ�

歌倰絊畮欽䨪� �

㔩⼓盗㨼⠔ծ㔩⼓鵘蠒㉁�

歌倰呍䗱꨽宠�

「氋䞔䕧ㆇ㔩⼓㖈侨㶶⻊倰꬗곫皾僈儑綫ⲸⰦ꨽宠䒓㨤馋✵椚䚍鷶幯翸送鍒Ɀ荈魧汥挿꡼곿կ

湡⵸㔩⼓剪⸉倰꬗涸⥌䜂⻊䒊霃刿撰僽㛇✵欽䨪錭䏞ⴀ〄鸑鵂䬪㺈㔩⼓剪⸉薴殶模㊤剪⸉Ꝇ勵

䲿⼮㔩ⰻ⟱⚌♸Ⱆ⠍涸剪⸉⡤낉㟞⸈欽䨪磨䚍䲿⼮㔩⼓剪⸉蠒佐կⰨ⡤꨽宠㥵♴� � �

l 歌倰꨽銳⚪㺢ծ模㊤㔩⼓剪⸉❡⚌Ꝇ勵⚹⟱⚌䲿⣘♧畀䒭ծ撰鍘挿涸Ⰼ꬗剪⸉䲿⼮㔩⼓⟱

⚌剪⸉蠒佐կ껷⯓⟱⚌僽㔩⼓剒⚹ꅾ銳涸錭蒀Ⱖ剪⸉霎宠刿撰կ告「䧭劥⿺⚁⚌倰꬗㔔稇

ꣳⵖ㔩⼓腊㢿䲿⣘涸剪⸉碫㘗ꬋ䌢剣ꣳ♧菚〫䲿⣘ⰖデծⰖⰟ餴彂곫㹁⟄⿺⨢鲨瘝㛇劥剪

⸉Ⱖ➭剪⸉꨽銳⟱⚌呏研⚌⸉꨽宠荈遤餝✈䧭劥鳅넞㼆✵务㼭⟱⚌勻霹ꦼ⟄䪬「կⰦ妃

㔩⼓♶ず䎂〵䲿⣘♶ず涸剪⸉㥵卓⟱⚌꨽銳撰猫碫㘗涸剪⸉ⴭ꨽蔄餩㣐ꆀ涸傞ꢂ礵⸂ⵌ♶

ず涸䎂〵㼊䪪㹐䨪⡤낉ꦼ剣⥂霆կ㔔姼㔩⼓꨽銳鸑鵂䵨䒊♧⡤⻊剪⸉䎂〵ꤑ✫腊㢿䲿⣘

筛⸉剪⸉ծ❡⚌㷱⻊剪⸉ծⰖⰟ餴彂㢪⛲腊侮ざ痦♲倰剪⸉餴彂⚹㔩⼓⟱⚌䲿⣘ぐ碫㟞⧩

剪⸉䌐⸔䲿⼮㔩⼓佐渤㹊梡㔩⼓⟟⧩剒㣐⻊կ�
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㕃�7 㔩⼓⟱⚌剪⸉碫㘗爙䠑㕃�

l 歌倰꨽銳㔵絗㔩⼓Ⱆ⠍鸑鵂䩧鸣ぐ碫兰䢴欰崞剪⸉䎾欽♶倗帿⻊剪⸉腊⸂䲿⼮㔩⼓欰崞

剪⸉蠒佐宐䎂կ넞稇餘➃䩞꧋翸僽㔩⼓䲿넞畊✰⸂涸呍䗱⛓♧ꛏ㼆㔩⼓➃纈涸礵ⲥꂁ㤛♸欰

崞梠㞯䩧鸣䧭⚹霽撰㔩⼓盗椚罏涸ꅾ銳霎宠կ告湡⵸㣐撰侨㔩⼓侨㶶⻊㼿㢅✵⽀挿兰腊ծ⽀㖞

兞兰䢴꣌媯剪⸉欰䙖⡤禹♶㢿模侮緃⛘Ⰼ㖞兞剪⸉䎾欽կ㔔姼㔩⼓䨾腊䲿⣘涸Ⱆ⠍剪⸉

撰⟄⽀♧䎾欽⚹⚺Ⱖ銻渷薴㔵鳅瑺剪⸉腊⸂剣ꣳ㼋荝㔩⼓ⰻⰖ⠍剪⸉⡤낉鳅䊵㔩⼓剪

⸉蠒佐䧴「䕧ㆇկ㛇✵姼㔩⼓꨽銳⸈䔂⚡➃欰崞剪⸉倰꬗涸⥌䜂⻊䒊霃♶倗䬪㺈欰崞剪⸉

薴殶刿㥩㖑剪⸉㔩⼓➃プ䌐⸔䲿⼮㔩⼓剪⸉⟟⧩կ�

l 歌倰꨽銳䲿⼮㔩⼓❡⚌剪⸉腊⸂䲀⸓Ⰶ㔩⟱⚌〄㾝䲿⼮㔩⼓❡⚌剪⸉腊⸂⤛鵳㔩⼓剪⸉

蠒佐䲿⼮կ껷⯓㔩⼓⟱⚌暵挿ぐ♶湱ず♶ず遤⚌ծ♶ず錞垷⟱⚌涸絑蠒盗椚䧶殜♶ず輑

餴倰䒭⿺㉁⚌垷䒭瘝⛲剣鳅㣐䊵ⵆ鵯⛲Ɀ㹁✫❡⚌剪⸉偽岁䲿⣘馋✵♧荝涸剪⸉ⰻ㺂կ㔔姼

㔩⼓㖈䲿⣘❡⚌湱Ⱒ剪⸉傞蕯䟝鴪䧭ⴗ㹊佪卓꨽銳ꛏ㼆湡叻⟱⚌㾝䒓⚡䚍⻊ծ⚁㾩䚍涸剪

⸉կ告㔩⼓곫皾剣ꣳ偽岁䫏Ⰶ㣐ꆀ➃⸂⨞ꛏ㼆䚍剪⸉㼋荝㔩⼓❡⚌剪⸉腊⸂纬䓳䕧ㆇ㔩

⼓剪⸉蠒佐կⰦ妃㔩⼓㖈䲿⣘❡⚌剪⸉傞꨽銳㼆䱹撰⚡ⵄ渤倰⺫䭍筛䏎湱Ⱒ鿈꡶ծ㔩⼓⟱

⚌ծ痦♲倰剪⸉⟱⚌瘝㥵卓⥌䜂⠛鴪♶歧㺂僒䕧ㆇ剪⸉佪卓կ㔔姼歌倰꨽銳䵨䒊❡⚌剪⸉

䎂〵䲿⼮㔩⼓❡⚌剪⸉帿䏞䌐⸔䲿⼮㔩⼓剪⸉蠒佐կ�

⾊㉁腊⸂銳宠�

⚹忘駈歌倰㹐䨪♳鶣呍䗱꨽宠꨽銳⾊㉁Ⱘ㢊⟄♴腊⸂�
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l ⾊㉁꨽Ⱘ㢊⚪㺢涸❡ㅷ⡤禹䧴剪⸉䎾欽欰䙖腊㢿匬䒊巑渷♶ず⟱⚌꨽宠⿺Ⱆ⠍欰崞꨽宠涸

絾ざ剪⸉䎂〵腊㢿䲿⣘♧畀䒭剪⸉կ껷⯓⾊㉁腊㢿䵨䒊♧⡤⻊絾ざ剪⸉䎂〵⚹㔩⼓䨾剣

錭蒀䲿⣘絡♧Ⰶ〡կず傞霪䎂〵♶➑腊䲿⣘Ⱆデ〄䋒ծ餴彂곫㹁瘝㛇炄剪⸉䎾欽⛲腊䲿⣘

絁♳㉁㙹ծ귬껏O2O瘝撰呋⻊涸欰崞剪⸉䎾欽ず傞腊㢿呏研Ⱘ⡤꨽宠䲿⣘䫏輑餴ծ岁䖒ㅐ

霧ծ兰腊蠒Ꝉծ⚁ⵄㅐ霧瘝ぐ碫㟞⧩剪⸉⚹㔩⼓⟱⚌⿺Ⱆ⠍䲿⣘模侮涸剪⸉꡻梠կ�

Ⱖ妃⾊㉁꨽Ⱘ㢊鳅䔂涸⠏餘剪⸉㉁餴彂侮ざ腊⸂䵨䒊腊㢿䲿⣘撰猫♶ず剪⸉涸剪⸉㉁餴彂

䎽⢪䖤㔩⼓盗椚罏偽꨽蔄餩㣐ꆀ傞ꢂ♸礵⸂鷶♧㼆䱹湱Ⱒ餴彂կず傞⾊㉁腊㢿㼆剪⸉㉁鵳

遤⚚呔癃鷥♸剪⸉餘ꆀ霉⠮烁⥂剪⸉㉁腊㢿䭯絯䲿⣘넞餘ꆀ剪⸉䌐⸔㔩⼓♶倗䲿⼮剪⸉餘

ꆀկ�

ⱄ罏⾊㉁꨽Ⱘ㢊⚪㺢涸 API 䱹〡腊㢿䘯鸟꧋䧭痦♲倰䎾欽〳 ⟄刿⸈⾝崞㖑ㆇ䎾欽䨪꨽宠

ず傞⛲刿㥩㖑鷓䎾劢勻♶倗」⻊涸倝꨽宠⚹㔩ⰻ欽䨪䲿⣘刿⸈Ⰼ꬗ㄤ⤑ⵄ涸剪⸉䲿⼮欽䨪

剪⸉⡤낉կ�

l ⾊㉁腊㢿䌐⸔㔩⼓䵨䒊❡⚌剪⸉䎂〵䲿⼮㔩⼓❡⚌剪⸉腊⸂կ껷⯓⾊㉁腊㢿Ⱘ㢊鳅䔂涸侨

研ꅷ꧋♸侮ざ腊⸂腊㢿Ⰼ꬗䱍䳣㔩ⰻ⟱⚌Ⰼꆀ鵘遤侨研䎇䕎䧭⟱⚌歘⫸䌐⸔㔩⼓腊㢿㛇

✵歘⫸⚹⟱⚌䲿⣘刿剣ꛏ㼆䚍涸❡⚌剪⸉⢾㥵⥌䜂㼆䱹剪⸉ծ➃䩞务➝剪⸉ծ絑蠒ㅐ霧剪⸉ծ

猰䪮ㅐ霧剪⸉瘝䌐⸔⟱⚌刿㥩㖑〄㾝կⰦ妃⾊㉁腊㢿㹊傞䯲䯝Ⰼ㕂薴㕂ⰻꅾ挿❡⚌筛瘻ծ

⟱⚌ծ䪮助ծ➃䩞瘝䪾䳣遤⚌〄㾝굥ぢ䮔䱡遤⚌⴯倝瑲灶挿䎇㼜湱Ⱒ⥌䜂㹊傞䲀鷐荛⟱

⚌畮䌐⸔㔩ⰻ⟱⚌⿺傞✫鍒❡⚌〄㾝倝⸓ぢ⸔⸂⟱⚌刿㥩〄㾝կⱄ罏⾊㉁腊㢿鸑鵂㣐侨

研⿺➃䊨兰腊瘝倝Ⱓ䪮助鵳遤❡⚌唙椚♸ⴔ區Ⰼ㽷䱍䳣❡⚌㖑㚖ⴔ䋒ծ❡⚌Ꝇ絕匬瘝⚹

㔩⼓盗椚罏䲿⣘兰腊Ɀ瘻⣜研կ�

Ⰶ鷥叻ⲥ霹僈�

1.� 痗ざ䋑㖞ⴔ區务涸⾊㉁腊⸂銳宠�

2.�2022Q1 荛 2022Q4 霪䋑㖞➰餩㹐䨪侨ꆀ10⚡�

3.�2022Q1 荛 2022Q4 霪䋑㖞ざず佐Ⰶ1000 ♰⯋�

� �
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兰腊盗䱽�

䋑㖞㹁⛐�

兰腊盗䱽䭷涸僽腊㢿䲿⣘兰䢴㸝꣈ծ㸝Ⰼ欰❡ծ兰䢴䎾䚉ծ兰䢴嶊꣈ծ腊彂盗䱽ծ㔩⼓焫盗椚瘝厤

♧倰꬗䧴撰⚡倰꬗♧⡤⻊鍒Ɀ倰呩䲿넞㔩⼓㼆暵㹁㖞兞涸盗䱽腊⸂կ䧴罏䌐⸔㔩⼓䵨䒊絾ざ盗䱽

䎂〵㼆㔩⼓ぐ⥌䜂禹絡侨研鵳遤鵶鸑絕ざⰨ⡤涸⚌⸉㖞兞㼆侨研鵳遤ⴔ區ծ䎾欽䲿⼮鵘蠒盗

䱽佪桧꣭⡛➃⸂䧭劥կ�

歌倰絊畮欽䨪�

㔩⼓盗㨼⠔ծ㔩⼓鵘蠒㉁�

歌倰呍䗱꨽宠�

湡⵸䧮㕂兰䢴㔩⼓侮⡤㾩✵ⴲ姿〄㾝꣌媯㔩⼓霃倶霃㢊盗椚⚺銳⣜饆➃䊨➃⸂䧭劥䭯絯以⼮կ

ず傞㖈氋䞔䕧ㆇ♴㔩⼓곫皾♴꣭㔔姼㼆✵㔩⼓勻霹㖈䲿⼮盗椚佪桧涸ず傞꣭⡛䧭劥佅ⴀ䧭⚹✫

㔩⼓呍䗱꨽宠Ⱘ⡤꨽宠㥵♴�

l 歌倰꨽銳⸈䔂㔩⼓兰腊䊢唬腊⸂Ⲹ㼱㔩⼓䊢唬➃プ䫏Ⰶ꣭ ⡛㔩⼓盗椚䧭劥կ䊢刿䊢唬僽㔩

⼓傈䌢盗椚务涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔⰦⰻ㺂⺫䭍屛㸝䊢唬ծ霃㢊朐ⲃ䊢唬ծ綁⻊絶䫡䊢唬ծ嶊꣈鵵

畎䊢唬ծ鄳⥝鵵畎䊢唬瘝կ⠛絡㔩⼓䊢唬⟄䖃㖲歋➃䊨模䧭㔩⼓盗椚罏鸑䌢꬗⚰䊢唬➃プ撰ծ

➃⸂䧭劥넞ծ䊢唬佪桧⡛瘝꡼곿կ♸姼ず傞䊢唬➃プ⚺錜䚍䔂䊢唬絕卓㺂僒「⚡➃⚺錜㔔

稇䕧ㆇ〳腊⠔㼋荝䊢唬絕卓㶸㖈鳅㣐霴䊵罜⚂➃⸂䊢唬⛲ꦼ⟄忘駈㹊傞䚍銳宠⿺傞〄梡

ㄤ㢅椚ꥧ䝖涸腊⸂ꬋ䌢剣ꣳկ㔔姼㔩⼓꨽銳⸈䔂兰腊䊢唬劼㐼➃鿈縭㹊梡㔩⼓䊢唬偽➃⧩

㸛꣭⡛䊢唬➃⸂䧭劥䫏Ⰶず傞剣佪꣭⡛䊢唬䔂䏞䲿넞䊢唬佪桧忘駈ぐ碫㔩⼓傈䌢䊢唬

꨽宠կ�

l 歌倰꨽銳⸈䔂㔩⼓暟翫霃㢊♧⡤⻊盗䱽腊⸂䲿⼮霃㢊盗椚佪桧꣭⡛霃㢊盗椚➃⸂䧭劥佅

ⴀկ㔩⼓盗椚剒⚹ꅾ銳涸䫋䩛僽絊畮霃㢊ꥥ满㔩⼓㖈䕎䙖♸剪⸉♳涸♶倗怵鵳♸〄㾝㔩⼓

䪬鲿涸⚌⸉⛲馊勻馊撑勇暟翫絊畮霃㢊ꥥ⛓㟞撰霃㢊盗椚ㄤ絶䫡ꦼ䏞湱䎾㟞⸈կ�

껷⯓歋✵㔩⼓錞垷鳅㣐暟翫霃㢊鸑䌢ⴔ䋒㖈♶ず⡙縨䕎䧭ⴔ侔涸霃㢊緸絞絶䫡♸盗椚

➃プ꨽銳♶倗䊢唬ծ唬叅霃㢊⟄⤑ꥥ傞⨞ⴀㆇ䎾鼙⯝䠑㢪〄欰կ㔔姼ꛏ㼆霃㢊絶䫡♸佦ꥻ



�

17� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

絶⥝瘝꡼곿㔩⼓꨽銳剣⚁⚌涸㔙ꢭ鵳遤絶䫡⚂霃㢊猫碫籖勇ծ霃㢊侨ꆀ撰꨽銳䫏Ⰶ涸絶

䫡➃⸂䧭劥鳅㣐♧㹁玐䏞♳㟞⸈✫㔩⼓涸盗椚䧭劥կ�

Ⱖ妃歋✵暟翫霃㢊遤⚌〄㾝鳅⚹ⴔ侔緃⛘絡♧涸叻ⲥ㔩⼓ⰻ♶ずㅷ晥ծ㘗〿涸霃㢊⛓ꢂ

緃⛘翫⸓ꦼ⟄㹊梡霃㢊⛓ꢂ涸偽綟鵶䱹ㄤ꧋䧭կ♧倰꬗㼋荝霃㢊唬叅偽岁넞䏞叻ⲥ⻊〫

腊⣜ꬑ䊨⡲➃プ荈魧絑낉ⴼ倗唬叅佪桧ꦼ⟄䲿⼮կ〥♧倰꬗偽岁鵳遤霃㢊絡♧盗椚㥵卓

撰⚡霃㢊ず傞〄欰佦ꥻ䧴デ险傞盗椚罏꨽銳㼆湱Ⱒ霃㢊鵳遤鷶♧䱗叅䱗叅傞ꢂꟋ偽岁䘯

鸟㢅椚佦ꥻ㟞⸈㔩⼓㸝Ⰼꥧ䝖կ㔔姼㔩⼓꨽銳鸑鵂侨㶶⻊䩛媯㹊梡㔩⼓暟翫霃㢊絡♧盗椚ծ

鵘絶䲿넞佪桧꣭⡛➃⸂䫏Ⰶկ�

㕃�8 ⠛絡暟翫霃㢊盗椚汥挿�

�

l 歌倰꨽銳⸈䔂㔩⼓腊彂盗椚佪桧⿺礵絈⻊盗椚腊⸂Ⲹ㼱腊彂嵠餩꣭⡛腊彂䧭劥㹊梡넞

佪ծ㸝Ⰼ欽腊կ껷⯓㔩⼓䒊瘰ⴔ䋒䎛ծ侨ꆀ撰ծ碫㘗撰呋欽腊䞔ⲃ撑勇⠛絡㔩⼓腊彂侨

研絡雦倰䒭衅た⚺銳⣜ꬑ䩛⸓䪴邍♸➃䊨♳䫣կ告㔩⼓腊彂挿⡙⠍撰䪴邍佪桧鳅⡛絡雦

㺂僒❡欰⨊䊵ず傞侨研⠛鷻傞ꢂ⛉㔩⼓盗椚罏偽岁㼆腊署鵳遤㹊傞港崵ㄤ䱽ⵖꦼ⟄⿺傞

〄梡ㄤ鍒Ɀ欽腊䒗䌢꡼곿⛲偽岁呏研㹊꣢䞔ⲃⵖ㹁ざ椚涸腊彂雦够♸⠏⻊倰呩㺂僒鸣䧭餴

彂㣐ꆀ嵠餩㼋荝㔩⼓欽腊䧭劥䲿⼮կず傞ㆇ䎾♶⿺傞㺂僒鸣䧭䠑㢪✲佦㼋荝♶䗳銳涸餒

❡䰀㣟կ�



�

18� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

Ⱖ妃㔩⼓腊彂礵絈⻊盗椚玐䏞♶駈腊彂絡雦〡䖈鳅㣐㔩⼓盗椚罏䎇劢㼆㔩ⰻ⟱⚌涸腊彂

嶊署䞔ⲃ鵳遤霫絈ⴔ區⺫䭍欽腊霃㢊碫㘗ծ腊彂⢪欽ꆀծ腊彂嶊署絕匬瘝㼆⟱⚌腊彂崨ぢ

ㄤ嶊署侨研ꅷ꧋䏞♶駈㔩⼓盗椚罏偽岁䭷㼋㔩ⰻ⟱⚌ざ椚欽腊կ㔔姼歌倰꨽銳鸑鵂侨㶶⻊

䩛媯㹊梡腊彂礵絈⻊盗椚䲿⼮腊彂盗椚佪桧剒㼭⻊腊署䒗䌢䌄勻涸䰀署꣭⡛欽腊䧭劥կ�

⾊㉁腊⸂銳宠�

l ⾊㉁腊㢿䲿⣘䧭擿涸兰腊䊢唬劼㐼➃鍒Ɀ倰呩㹊梡紷錜Ⰼ㔩ծ䱍䱽絈蒜涸兰腊⻊䊢唬䲿⼮

㔩⼓䊢唬佪桧կ껷⯓䊢唬劼㐼➃腊㢿荈⸓霋ⵆ➃膿ծ鲨晥ծ⟉邍霃㢊瘝錠곸ծ㕃⫸㼜侨研

荈⸓♳⠛䎇鸑鵂㣐侨研⿺➃䊨兰腊瘝䪮助鵳遤侨研ⴔ區腊㢿兰腊霋ⵆ鵵畎⨢鲨ծ㘏㖤唬崵瘝

䒗䌢䞔ⲃկⰦ妃䊢唬劼㐼➃腊㢿鸑鵂⠛䠭㐼蜦》䊢唬梠㞯⥌䜂䎇⚂佅䭯〳毟暟ծ⽭ꤗ䞔ⲃ

涸荈⸓霋ⵆ腊㢿䲿⵸곫险撰猫瑲〄䞔ⲃ꣭⡛㔩⼓✲佦〄欰桧䲿⼮㔩⼓㸝Ⰼ䚍կ�

l ⾊㉁腊㢿䌐⸔㔩⼓䵨䒊暟翫緸䎂〵佅䭯ぐ暟翫絊畮霃㢊䘯鸟ծ넞佪鵶䱹䎇⚂腊㢿㼆䱹Ⰶ霃

㢊鵳遤絡♧盗椚ㄤ鵘絶⸔⸂㔩⼓Ⲹプ㟞佪կ껷⯓⾊㉁腊㢿䲿⣘絡♧⼸雳叻ⲥㄤ兰腊霃㢊暟

垷㘗䎂〵〫꨽銳皍⽀ꂁ縨⽰〳㹊梡ぐ碫暟翫霃㢊涸䘯鸟䱹ⰆկⰦ妃䎂〵腊㢿佅䭯撰倰䒭⢾

㥵Web�/app/㼭玐䎸瘝鵴玐㹊傞叅溏㔩⼓ぐ暟翫絊畮霃㢊涸⡙縨ծ鵘遤朐䙖⛲腊㛇✵霃㢊

暵挿⾝崞ꂁ縨デ险ꢖ⧩䔲霃㢊〄欰佦ꥻ❡欰デ险傞䎂〵腊㢿㼆霃㢊鵳遤㹊傞꡼곿霏倗⟄⿺

鵴玐䱽ⵖ䲿넞鵘絶佪桧⸔⸂㔩⼓Ⲹプ㟞佪կⱄ罏䎂〵Ⱘ㢊鳅䔂涸㸝Ⰼ꣈䫡腊⸂꣈姺ぐ

碫霃㢊⥌䜂侨研屧ꪪ䲿⼮㸝Ⰼ䚍կ�

l ⾊㉁腊㢿㼆㔩⼓腊彂鵳遤Ⰼ倰⡙港䱽ㄤ礵絈⻊盗椚腊㢿鵳遤腊佪ⴔ區♸霏倗䌐⸔㔩⼓䲿

⼮腊彂ⵄ欽桧꣭⡛欽腊䧭劥կ껷⯓⾊㉁腊㢿㛇✵侨㶶⻊䪮助䌐⸔㔩⼓㹊傞蜦》ぐ碫腊彂霃

㢊靀侨偽꨽➃䊨鷶♧䪴邍䎇⚂腊㢿㼜ぐ⚡挿⡙涸署腊䞔ⲃ⿺侨研絡♧宨翸Ⰼ꬗㾝爙㔩⼓

㹊傞署腊䞔ⲃ蒜紨湱Ⱒ➃⸂䧭劥佅ⴀ涸ず傞䲿⼮腊彂盗椚佪桧鳇⸔㔩⼓盗椚罏礵ⲥⱿ瘻կ

ず傞⾊㉁腊㢿⿺傞〄梡㔩⼓署腊䒗䌢䞔ⲃ䎇鵳遤デ险荈⸓㢅縨䧴鸑濼湱Ⱒ➃プ⿺傞㢅椚

꣭⡛腊彂嵠餩կ�

Ⱖ妃⾊㉁腊㢿䌐⸔㔩⼓㛇✵腊彂侨研⨞撰絶䏞兰腊ⴔ區♸霏倗䭷㼋㔩⼓⟱⚌ざ椚欽腊靈

侮腊彂ⴔꂁ瘻殜Ⲹ㼱腊彂⢪欽鵂玐务涸嵠餩꣭⡛欽腊䧭劥կ�

�



�

19� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

Ⰶ鷥叻ⲥ霹僈�

1.� 痗ざ䋑㖞ⴔ區务涸⾊㉁腊⸂銳宠�

2.�2022Q1 荛 2022Q4 霪䋑㖞➰餩㹐䨪侨ꆀ5⚡�

3.�2022Q1 荛 2022Q4 霪䋑㖞ざず佐Ⰶ1000 ♰⯋� �



�

20� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ⰶ鷥⾊㉁⴩邍�
�



�

21� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

5.� Ⰶ鷥⾊㉁⴩邍�

�

�



�

22� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

�



�

23� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

Ⱒ✵⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

� 昶ⴔ區⾊㉁Ⰼ兞䫣デ꬗ぢ侨㶶⻊䋑㖞涸歌倰欽䨪歋昶ⴔ區㹁劍乊ⱗ䎇Ⱆ䒓〄䋒⚹歌倰�

ꅷ餝假玐务涸侨㶶⻊錞够ծ⾊㉁鷥㘗瘝梠蒜䲿⣘Ɀ瘻⣜研ㄤ佅税կ�

� 䫣デ䲿⣘䨾銻渷곭㚖涸侨㶶⻊䋑㖞Ⰼ兞㖑㕃ծ暵㹁䋑㖞㹁⛐♸Ⰶ鷥叻ⲥ⟄⿺Ⰶ鷥⾊㉁⴩�

邍ծ去邍⾊㉁霉⠮瘝灇瑕䧭卓կ�

� 歌倰欽䨪〳⟄⣜研Ⰶ鷥⾊㉁⴩邍䬾㹁悶㖈⣘䎾㉁ぜ⽀䎇鸑鵂昶ⴔ區痦♲倰霉⠮✫� 鍒�

⾊㉁㖈暵㹁䋑㖞涸❡ㅷ剪⸉⠏⸷,鷥䭊ざ鷓涸⾊㉁鵳遤鷥㘗կ�

� �



�

24� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

Ⱒ✵昶ⴔ區�

昶ⴔ區僽务㕂곭⯓涸侨㶶⻊䋑㖞灇瑕♸ㅐ霧劼匬䧭用✵务㕂侨㶶⻊Ⱓ饰⛓傞荝⸂✵䧭⚹Ɀ瘻罏

剒⧩䖤⥌⟣涸侨㶶⻊兰㓭կ�

⳪⦶㼆倝Ⱓ䪮助ㄤ䎾欽涸禹絡灇瑕㼆遤⚌ㄤ㖞兞涸帿ⵠ峯錛昶ⴔ區⚹侨㶶⻊㣐惐务涸⟱⚌欽䨪ծ

⾊㉁ㄤ䫏餴劼匬䲿⣘⚁⚌ծ㹐錜ծ〳ꬑ涸痦♲倰灇瑕♸ㅐ霧剪⸉⸔⸂Ɀ瘻罏峯㻋侨㶶⻊馋⸷

䭆䫵侨㶶⻊劼⠔䒸곭务㕂侨㶶⻊⼮紩կ�

�



�

25� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

灇瑕♸ㅐ霧剪⸉�
䪮助灇瑕� 㹐䨪峯㻋� 遤⚌灇瑕�

倝Ⱓ䪮助灇瑕⾊㉁腊⸂靈灇

⸔⸂侨㶶⻊剒⠏Ɀ瘻�

⟱⚌欽䨪꨽宠⿺㹊騨靈灇鳇⸔

ⵖ㹁⚌⸉♸䋑㖞瘻殜�

遤⚌侨㶶⻊馋⸷♸㹊騨灇ⴼ鳇

⸔⚌⸉♸䧶殜Ɀ瘻�

㉁⚌灇瑕� ㅷ晥&蠒Ꝉ� 䫏餴灇瑕�

㛇✵灇瑕ծ侨研ㄤ呩⢾靈灇獤

稡鳇⸔⚌⸉〳ꬑ衅㖑�

勉㪭胜⛼吆用遤⚌㖑⡙侅肫

䋑㖞礵ⲥ鍘鴪㹐䨪�

䧭擿倰岁雿♧䩛侨研⸔⸂灇

ⴼ劼⠔ծ珘⨴䫏餴�

�

�

翫禹䧮⟌�

翫禹➃勚㊧�

齱盲lizhe@ifenxi.com�

䩛劼/䗎⥌135-2162-2835�

�
�

�



�

26� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

岁䖒㡮僈�

姼䫣デ⚹昶ⴔ區ⵖ⡲䫣デ务俒㶶ծ㕃晙ծ邍呔衼⡲勉⚹昶ⴔ區䨾剣鿈ⴔ俒㶶ծ㕃晙ծ邍呔ꅷ꧋✵

Ⱆ䒓⥌䜂衼⡲勉⚹⾲衼罏䨾剣կ劢絑昶ⴔ區✲⯓⛼꬗僈俒䪠ⲥ⟣⡦絆絉ㄤ⚡➃♶䖤刿佖䧴⟄⟣

⡦倰䒭⠛鷐ծ撑⽪䧴崣〄姼䫣デ涸勞俱ծⰻ㺂⿺Ⱖ撑⽪劥✮⟣⡦Ⱖ㸐➃կ�

姼䫣デ䨾鲿餴俱涸勻彂⿺錜挿涸ⴀ㢅涻鄄昶ⴔ區雩⚹〳ꬑ告昶ⴔ區♶腊䬐⥂Ⱖⲥ烁䚍䧴模侮䚍

䫣デ务涸⥌䜂䧴䨾邍鴪錜挿♶匬䧭䫏餴䒊雳䫣デⰻ㺂➑⣘⿬罌կ昶ⴔ區♶㼆㔔⢪欽姼䫣デ涸勞俱

罜䒸荝涸䰀㣟罜餏♳⟣⡦餓⟣ꤑꬋ岁䖒岁錞剣僈烁錞㹁կ㹐䨪䎇♶腊➑⣜ꬑ姼䫣デ罜》去遤⢪杝

用ⴼ倗կ�

⻌❩昶ⴔ區猰䪮剣ꣳⰖ぀ 2023 晜勉䨾剣կ⥂殆♧ⴗ勉ⵄկ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

27� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

�



�

28� � |� � 2023 昶ⴔ區·兰䢴㔩⼓⾊㉁Ⰼ兞䫣デ�

�

�


